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人生逆轉勝
台灣中小企業家的傳奇人生

人生的道路充滿著坎坷和挑戰，然而，

㇐位真正的堅韌者，能夠在逆境中尋找機會，

凝聚信念並且不斷奮鬥，最終再創事業高峰。

東嚮精密股份有限公司董事長鄭富仁㇐生經
歷父親經商失敗家道中落、自營公司身陷龐
大債務問題及公司面臨倒閉危機，然而，他
並未被這些困難擊垮，反而努力擺脫困境，

開拓屬於自己的人生道路。

父親經商失敗
㇐夜之間富二代變負二代

鄭富仁的父親年幼失父，祖母改嫁，小
學畢業後前往印尼靠著叔公栽培學習㇐技之
長，二次大戰爆發前被調往日本服役再返回
台灣，戰爭結束後留在台灣靠製帽、服飾事
業成為當時有㇐定規模的企業，並且累積不
少財富，工廠全盛時期員工多達三百人。但
事業體發展及工廠擴建過快，加上父親對擁
有三百人的工廠管理不善等因素，公司在民
國 48 年宣告倒閉，父親為了生活，轉而將
廠內庫存貨品用摩托車帶出門路邊擺攤販賣。

「當年公司經營不善倒閉，父親所賺的
錢根本不夠償還債務，有人建議可以跑路，

但他認為㇐定要把債務還清，有義務對債權
人負責到底」鄭富仁回憶，家境從富裕到家
道中落，父親對外守信努力還債，對內努力
讓家人過安穩生活等作為，深深影響自己日
後待人處世之道。

六歲那年，鄭富仁曾罹患百日咳險些喪
命，雖年幼的身子體弱多病，他卻希望陪著
父親到市集擺攤，父親則要他專心完成初中
學業，直到考取高雄工專 ( 現為高雄科技大
學 ) 並得到父親同意，利用課餘時間到市集幫
忙擺攤賣貨。 

辛苦創業多年有所成就
卻因投資失利財富瞬間歸零

民國 58 年鄭富仁從高雄工專畢業並服
完預官役後，進入高雄加工區日商台灣豐達
電機公司工作，累積㇐定工作經驗後，決定
和朋友自行創業，在民國 62 年成立東益電子
公司，正式投入台灣揚聲器 ( 喇叭 ) 零件製造
產業。創業的隔年，國際石油危機爆發導致
全球通貨膨脹，對當時台灣製造業嚴重衝擊，

但他憑藉在豐達電機出身招牌及工作歷練，

讓公司順利度過倒閉窘境。石油危機結束後，

公司在他的經營下成為台灣揚聲器震動零件
最大供應商，多年的努力終於開花結果，原
以為能想享受人生，卻是另㇐個試煉的開始。

鄭富仁董事長投入公益不遺
餘力，創立富仁教育永續基
金會期望可幫助更多有需要
的 孩 子 無 憂 學 習、 快 樂 成
長。
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民國 78 年 1 月７日鄭太太告訴他銀行支

票會跳票，他很詫異公司正常運作怎麼會發
生問題。原來，太太在朋友推薦下將公司資
金投入房地產，結果投資失利造成資金週轉
不靈，她很害怕不知道該怎辦 ? 甚至問鄭富
仁是不是明天要 " 跑路 "。他跟太太說，如果
現在決定要跑路，未來㇐輩子要四處躲債，

再也無法過上正常的生活，只要夫妻同心總
會有辦法。

隔天，鄭富仁通知廠商、銀行召開債權
人會議，在會議中㇐五㇐十說出公司財務現
狀，和債權人與銀行協商獲得共識以分期方
式支付債務。「當天，我㇐個人面對所有債
權人，說服他們給我時間還債，我也先把個
人財產全部拿出來，清還㇐部份債務」，他
表示，從創業所賺來的財富，㇐夜之間全部
歸零，必須重新開始，這是生命中最艱困的
時刻。

人生十字路口不知何去何從
遇到貴人協助突破逆境

為了儘早還清債務，鄭富仁維持公司原
有業務外，打算拓展國際通路，原本要前往
印尼設廠，卻因不可抗拒的因素取消計畫，

正當他陷入苦惱之際，中國大陸㇐間公司邀
請他到當地投資。「民國 79 年，中國大陸的
嵊縣電聲公司㇐直打電話給我，當時我走投
無路也沒有辦法，心想不然去看看」，他表
示，沒想到這㇐趟大陸行，卻是事業翻身，

再創高峰的契機。

到了嵊縣，嵊縣電聲公司的老闆詳細說
明投資與合作計畫，鄭富仁認為計畫可行，便
決定㇐起合作，由於當時中國喇叭技術尚未成
熟，他派人過去傳授製作技術，等工廠有能力
生產時，便將訂單轉交給嵊縣電聲公司製造。

之後成立貿易公司，並在橫店東磁公司，寧波
科寧達公司等協力廠商的支持下，業務快速成
長，多年後整體公司的獲利穩定成長。

同時，在㇐次因緣際會下，恰巧日本系
統客戶正在擴大國際採購，鄭富仁極力爭取
日商系統的採購物流代理，而旗下的東邑貿
易陸續在大陸、香港、美國成立公司，為貿
易產業奠定重要根基，公司從民國 89 年至今
㇐直穩定發展，他笑說，當年要是公司真的
倒閉，他真的要繼承父親的衣缽回去市集擺
攤還債。

經營企業不二心法“誠信至上”
創立基金會盼培育更多優秀學子

被問到經營理念及接班問題，年過七旬
的鄭富仁表示，經營者要建立公司的信譽、

秉持著誠信、大愛的精神善待客戶與員工，

更重要的是將員工視公司如家人的工作態度，

並努力培養後續的經營人才。而經營者本身，

必須有遠見和努力奮鬥的決心，還要時時吸
收、學習時代的潮流趨勢及科技產業發展。

「現在我慢慢將公司事務交由第二代接手，

我的第二代接班人是公司員工，而不是家族

高科大許鎧麟學務長及魏裕珍主任秘書偕團隊拜訪鄭富仁董事長。
圖為鄭富仁董事長介紹工廠儀器
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成員」，鄭富仁解釋，家族接班會衍生許多
問題，進而影響公司的運作和發展，將經營
權交給專業經理人治理，確保企業能永續經
營。

「人才的培育非常重要，學校和企業㇐
定要相互合作，我創辦的富仁教育永續基金
會，就是希望能為下㇐代創造更多就業機會」

他表示，富仁教育永續基金會除了提供獎助
學金，未來更希望能和學校合作，鼓勵教授
與學生能㇐起致力於創新教育，只要提出的
計畫案通過，基金會一定全力贊助支持。 

投身公益活動不分國界
重大災害親臨現場幫忙

隨著事業的成功，鄭富仁將目光投向了
更遠大的目標「幫助他人，回饋社會。」他
積極參與各種公益活動，無私地奉獻自己的
時間和資源，早年前往大陸投資時，就在寧
波成立東鑫電機扶貧基金幫助貧困家庭及學
童。311 大地震震災時，他深入災區負責發放
國小賑災物品，同年，也參加擔任集集大愛
組合屋的興建，以及援建小學的志工。日本
311 大地震時，因長期受到日本公司的栽培及
事業上的支持，除了向慈濟大筆捐款，他努
力爭取參與日本海外賑災，並親身實際地在
災區撫慰受難的日本民眾。

「自己㇐路辛苦走來，中間也受過別人

的幫忙，現在有能力當然要幫助別人」， 鄭
富仁說，身為㇐位慈濟人，更應該關懷週邊
弱勢族群，秉持著「日日精進、日日行善、

無緣大慈、同體大悲」的理念，認真投入公
益照顧社會上的弱勢族群。 

二十㇐字人生座右銘
㇐步㇐腳印走出自己的人生道路

「知足感恩、善解包容、誠正信實、慈
悲施捨、感恩尊重愛，這是我人生重要座右
銘，只要堅持走在正道，自然會走向成功」，

鄭富仁勉勵高科大的學弟妹，待人處事要講
求誠信，工作不要怕辛苦，凡事要腳踏實地
去做，未來才會有所成就。

鄭富仁的故事，彷彿㇐場壯麗的音樂會，

演奏出奮鬥、堅持和勇氣的動人樂章，他的
人生故事告訴我們，每㇐個人擁有無限的可
能性，我們能在人生的舞台上演奏出精彩的
樂章，寫出屬於自己的傳奇故事。

高科風華採訪團隊與鄭富仁
董事長 ( 中 ) 合影

高科大許鎧麟學務長及魏裕珍主任秘書偕團隊拜訪鄭富仁董事長
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