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穿梭在小港工業區的巷弄，街道兩側工
廠林立，不時聽見機器運轉的聲音，有一棟
在周邊傳統工廠映襯下，具有現代設計風的
駿維實業總部格外顯眼。搭上總部獨有的膠
囊電梯抵達四樓會客室，一位如鄰家爺爺般
的長者立刻上前迎接採訪團隊，言談中幽默
風趣，他就是駿維實業董事長楊東勝。

家境清寒半工半讀完成學業

出生於彰化農村家庭的楊東勝，從小看
著父母在田裡從早忙到晚，辛勤工作賺取的
微薄收入，卻只能維持家中基本開銷，有時
天公不作美，導致收成狀況不佳，家中收入
也會受到影響。由於家中經濟狀況不好，楊
東勝就讀高雄工專（現為高雄科技大學）時
期，只能依靠學校提供的工讀金完成學業。

初期創業吃盡苦頭
將危機化為轉機

「服完兵役後，準備要找工作，但發現
許多工作要考試，自己又不擅長讀書考試。

當時大哥在做生意，萌生創業的想法」楊東
勝說，創業初期有什麼賣什麼，但發現市場
太過競爭，如果公司的產品沒有競爭力，一
定會被市場淘汰。

他在一次偶然的機會下，看見中鋼運送
鐵礦的皮帶輸送機，機器中的滾輪零件因消
耗磨損需時常更換，當時零組件都是國外進
口而且價格昂貴，台灣尚無廠商能提供相關
零件，他看準商機並決定投入研發生產。一
開始，楊東勝先購買日本製滾輪零件並研究

內部結構，發現日本生產技術相當高，以現
有技術根本學不來，只能重新邊學邊做。

「早期我們製造的滾輪雖比不上日本澳
洲，但品質穩定價格公道深受台灣廠商青睞。

可是公司卻面臨資金周轉問題」他說，產品
雖然賣出去，卻要等兩至三個月才會收到款
項，創業初期就面臨資金不足、公司倒閉的
窘境。

幸好民國六十五年中鋼正在擴建新的廠
房，急需相關零組件，而且下單後隔月付清
款項，最後靠著承接中鋼訂單渡過倒閉危機。

往後數年，駿維實業在楊東勝的帶領下，成
為當時國內皮帶輸送系統重要供應商。

擔憂公司未來
美國雜誌意外開拓國際藍海市場

 正當公司穩定發展之際，楊東勝開始擔
憂國內市場逐漸飽和，必須開拓新市場，恰
好中鋼訂閱的國際雜誌給了他靈感，「當年
沒有網路，只能從報章雜誌獲得資訊。那本
雜誌介紹許多礦業輸送設備展覽活動，其中
最大的一場是每四年在拉斯維加斯舉辦國際

自製 HDPE 管 自製 HDPE 管 於客戶端定期巡檢
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礦業展，世界各國企業到現場尋找合適的供應商」

楊東勝回憶，決定前往美國拉斯維加斯看展，

當時心情忐忑不安，擔心英文不好溝通有問題，自
家的產品是否被能國際接受 ? 但一想到公司的未來，

只能放手一搏。前兩次是去看展，考察世界各國當
時最新的技術，回國後繼續研發改良產品，積極打
造品牌形象，經過八年做足一切準備，第三次正式
前往參展並拿下訂單，成功打開國際市場。

除了美國外，也積極到世界各國參加展覽拿訂
單，「為了拿訂單常常出國，回國沒幾天又要出去。

有一次要到德黑蘭參加展覽，那一年正逢兩伊戰爭，

出發前特別買保險」楊東勝笑說不怕戰爭，只怕沒
訂單。

成功經營企業秘訣：永遠站在他人角度
看問題，多為他人著想

駿維實業進軍國際市場後，客戶遍布六十個國
家，擁有三十五張以上的專利，楊東勝說，企業經
營要從客戶、員工、股東三方角度去為他們設想。

首先，要瞭解客戶的需求，而不是一開始就要想賺
錢，只要專心做好產品滿足客戶，訂單自然一張一
張來；其次，公司獲利盈餘的 30% 分給員工。

最後，楊東勝表示，員工是公司最重要的資產，他們比老闆更重要。疫情期間，因各國陸
續進入封城階段，國際訂單多少受到影響，加上台灣進入三級警戒採分流上班，為配合政府政
策及保障員工生計，特地在公司附近買下廠房，讓員工能正常上班，他強調：「企業最大責任，

就是要照顧好員工」。

培養二代接班力，放手讓她們經營公司做
決策

楊東勝是白手起家的第一代創業者，與其他中小企
業一樣面臨二代接班問題，「第二代接班過程中難免有
衝突，但我會以身作則，傳達正確經營理念，然後放手
讓她們去做」他表示，知識和經驗傳承有限，唯有讓她
們實際參與經營管理，才能培養解決問題的能力。

 

技職學校產學合作，聯手培育優秀人才
台灣受到少子化的影響，各產業面臨人才短缺現象

日益加重，楊東勝表示，要透過產學合作，落實人才培

 專利產品＿防溢裙板

專利產品 _ 雙色刮刀

駿維 2016 年於美國參展 MINExpo_1

駿維 2019 年於德國參展 Bauma_1
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育體系，培育具備專業技術、創新優秀人才。

由於科技技術日新月異，高科大的教授和學
生務必瞭解業界現況，並且持續學習新的技
術。同時，他也強調，企業要持續投入研發，

使產品更有競爭力，提升企業在市場中的品
牌價值，而且學校和業界雙方一定要相互合
作。

飲水思源創立三 Q 獎學金
退休生活更有趣

早年楊東勝家境清寒，讀書期間，受到
學校給予的在學、暑期工讀機會，才能順利
完成學業，這份恩情點滴在心頭，如今事業
有成，自掏腰包提供清寒獎學金，希望幫助
像他一樣弱勢家庭的學子。

「二 十 年 前，由 朱 仁 傳 社 長、劉 教 官
和 我 三 人 創 辦 的 三 Q 獎 學 金，目 前 邁 入 第
二十一年，總共有兩千位同學領過。除了三

Q 獎學金，我每學期也會提供獎學金給楊慶
煜校長發起的點燈助學方案、和建工校區機
械系的清寒獎助金，用來報答母校的恩惠。

也希望學長、學姊事業有成後，也能幫助在
校一些弱勢家庭的學生，把『愛』和『善』

精神延續下去」他表示，當初有領三 Q 獎學
金的同學，現在也在三 Q 擔任委員並幫助學
弟妹。

「我都用公司名義做公益，主要讓員工
知道他們在工作同時，也在回饋社會」他表
示，秉持取之於社會、用之於社會理念，企
業一定要善盡社會。打拼四十五年，楊東勝
交棒給下一代，自己退居幕後擔任輔助角色，

目前處於半退休狀態，閒暇之餘開始學習武
術、吹奏薩克斯風，他說：「七十歲退休後，

總不能一直待在家裡，一定要培養興趣，這
樣生活才過得更充實。」

學會享受人生旅程
用生命歷程勉勵學弟妹

楊東勝給高科學弟妹的建議，進入職場
的第一個十年，培養專業讓自己擁有與他人
對話的能力與知識。第二個十年，專業和人
脈要並重，發展個人的社交圈，第三個十年，

人脈關係大於專業，人脈能為過去累積的專
業提升價值。

  

楊東勝說 :「學長我在這艱困的環境下還
能生存，經營的企業還能成長茁壯，在校的
學弟妹要有自信。依你們的現有良好的教育
環境下，一定沒問題。秉持堅持、自信、努
力理念去奮鬥，你們一定會青出於藍。」最
後，他勉勵學弟妹，追求上進的人，必定會
遭遇困難，沒有經歷過挫折困難的磨練，就
不會成就一番事業，凡事要感恩一切的人事
物，人生會挑戰，盡力而為，不要勉強，要
享受工作，享受人生。
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